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Виклики розвитку ринку праці України 

• постаріння населення (низькі темпи народжуваності // 
високий рівень смертності населення)

• погіршення стану здоров'я населення / інвалідизація

• збільшення обсягів міграційного відтоку населення за кордон 
(жінок репродуктивного віку, молоді, дітей)

• мобілізація чоловіків 18-60 років

Звуження демографічного базису відтворення та розвитку 
робочої сили - Зростання дефіциту робочої сили

• наростання проблем найму працівників

• зміна структури потреби у робочій силі (секторальної, 
професійної, освітньої, регіональної) 



Щомісячне опитування підприємств «Український бізнес під час війни». Випуск № 34. Лютий 2025. 
Інститут економічних досліджень і політичних консультацій 
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Виробництво металу та 

металообробки 40 75 36 38 48 58 28 46

Хімічна промисловість 14 69 86 44 45 64 27 19

Машинобудування 46 67 51 56 43 69 46 29

Деревообробна промисловість 21 76 54 61 21 21 46 33

Виробництво будівельних 

матеріалів 29 71 64 50 21 17 50 29

Харчова промисловість 27 65 78 63 46 62 33 28

Легка промисловість 20 53 77 64 27 43 39 23

Основні проблеми, з якими зіштовхується 
бізнес під час війни
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Проблеми найму працівників підприємствами 
під час війни



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Вінницька

Волинська

Дніпропетровська 

Донецька

Житомирська

Закарпатська 

Запорізька

Івано-Франківська

м. Київ

Київська 

Кіровоградська 

Луганська

Львівська 

Миколаївська 

Одеська

Полтавська

Рівненська 

Сумська

Тернопільська

Харківська 

Херсонська

Хмельницька

Черкаська 

Чернівецька 

Чернігівська 

Однозначно ні Скоріше ні Важко відповісти Скоріше так Однозначно так

Існування проблем з наймом персоналу (за регіонами) 

Оцінка ринку праці та попиту на професійні навички в Україні. Державна служба зайнятості, 
Федерація роботодавців України, Helvetas, 2024  



Труднощі підбору / найму працівників у 2023 
році
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Наявність / посилення дефіциту 
кадрів 

Мобілізація (небажання чоловіків 
офіційно оформлюватися на 
роботу)

Недостатня кваліфікація 
претендентів

Невідповідність очікувань 
претендентів

Відсутність у кандидатів 
необхідних документів

Труднощі, пов'язані з місцем 
розташування підприємства

Завищені очікування претендентів 
щодо соціального пакету 

Інше

Оцінка ринку праці та попиту на професійні навички в Україні. Державна служба зайнятості, 
Федерація роботодавців України, Helvetas, 2024  



Погіршення якості освітньо-професійного потенціалу 
України 

• значний міграційний відтік населення з високим рівнем 
кваліфікації та освіти

• посилення конкуренції зарубіжних країн за кваліфікованих 
працівників / шкільну та студентську молодь

• проблеми забезпечення доступу до якісної освіти

• збереження невисоких темпів розвитку дуальної освіти, 
оновлення освітніх програм

• проблеми відповідності навичок та кваліфікацій вимогам 
роботодавців

• скорочення можливостей внутрішньо фірмового навчання 
підприємств (фінансові обмеження)
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Ключові компетенції найнятих працівників в Україні у 2023 
році

Оцінка ринку праці та попиту на професійні навички в Україні. Державна служба зайнятості, 
Федерація роботодавців України, Helvetas, 2024  
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Оцінка роботодавцями 
важливості навичок 

працівників у 2025 році
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Технологічна грамотність Мережеві зв'язки та кібербезпека Штучний інтелект та Big Data

Управління талантами Системне мислення Креативне мислення

Аналітичне мислення Стійкість, гнучкість та адаптивність  Мотивація до освіти упродовж життя

Future of Jobs Report. World Economic Forum. January 
2025



Перспективи змін 
важливості навичок 

працівників у 2025-2030 рр.

Future of Jobs Report. World Economic Forum. January 
2025
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Напрями мінімізації ризиків розвитку українського ринку 
праці в сучасних умовах (стратегії)

• реалізація заходів Стратегії демографічного розвитку для стимулювання 
розширеного відтворення населення, сприяння підвищенню народжуваності та 
зниження рівня смертності, покращення стану здоров'я населення, зниження 
рівня міграційного відтоку молоді

• покращення бізнес-середовища для створення конкурентоспроможних робочих 
місць, розроблення цільових програм стимулювання зайнятості ветеранів війни 
та внутрішньо переміщених осіб 

• стимулювання розвитку дуальних форм освіти, налагодження координації між 
роботодавцями та закладами освіти щодо посилення практико орієнтованого 
змісту освіти, підтвердження професійних кваліфікацій, отриманих в результаті 
неформальної освіти

• створення умов для розвитку найбільш затребуваних навичок для сучасного 
виробництва, започаткування та ведення бізнесу
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